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i 施工项目部 l 

i 监混单位 i 

!质刷督部门!

配合竣工预验收监理验收、竣工预验收

竣
工
验
收
阶
段

1 1左 i
l 标 i
l 投 i
i 产 i
!及!
i 师 i
l 修;
l 阶!
!段|

输电线路工程施工项目部总体管理疏程(二〉图 2-1

项目总体工作描述按照施工准备阶段、施工阶段、竣工验收阶段、达标投产及保修阶段

四个阶段进行，是对整个施工项目部工作的总体概括性描述，在此不分专业，具体工作详见

各章节描述。项目部总体工作描述见表 2-10

项目部总体工作描述2.2 

项目部总体工作描述

工作阶段 工作描述

( 1 )施工合同签订后一个月内由施工单位下文成立施工项目部，并报监理及业主备案。
(2) 施工项目部成立后，由施工单位对项目部管理人员进行公司级交底。

(3) 按照合同的定以及国家电网公司标准化管理要求完成施工项目部组建。建立健全安全、

质量管理体系，明确工程自标，落实各项管理职责分工。
(4) 参加施工圈会检、设计交底、风险交底、造价管理现场交底及各种建设管理策划会，

依据业主项目部下达的建设管理文件编制施工顶目部管理策刻文件及各种计到性文件并报

审。

施工准备
(5) 参加设计交桩工作，履行交接桩手续。参加设计交桩工作，履行交接桩手续。对线路

阶段
进行复棚，申请监理项目部组织复测检验批验收。

(6) 严格分包单位选用及资质报备。

(7) 择优选择材料供货商及试验检验〈测〉单位，并进行资质报审。

(8) 根据工程建设合同报审工程预付款。

(9) 工程开工前，施工项目部组织现场初勘。施工项目部根据风险初勘结果、项目设计交

底以及审查后的=级及以上重大风险清单，识别出与本工程相关的所有风险作业并进行评估，

并确定风险实施计到安排，形成风险识别、评估清册，报监理项目部审核。

(1 0) 完成项目部主要管理人员及特种作业人员报审。

(10 根据审定的施工图设计文件、设计工程量管理文件辅制施工预算。
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表 2-1



施工阶段

(1 2) 参与或负责开工前期至IJ场设备、

管工作并捏窜 a 按要求进行首件过品(件)
(3) 落实施工主要施工机榄/工器具、
(1 4) 编制相关边工方案，

5 部审批。
(1 5) 落实标准化开工必需条件萝
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施工现

施工项目 自
AHV 

专

g
B
A

立即2.
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序号

3 

4 成本控制

5 进度款

6 
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7 

8 

9 I 综合评价

10 

内容和 2-70 

2-3 

SXMXl 女

SXMX2 当陆

施工; SXMX3 冒黯
项目

SX且在X4 食

SXI\心仍 女

SXMX6 六

S)岱ÆX7 食
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接表

SXMXIO 我

SXMXll ?每

女

7传

!.l立主 i 
'-'"，....~西$唰飞就且品品~导群泻，哥叫ι柳 '''/.J 1 ..1,...... 1 吨， 食

会议纪要 YXM5 女

部
"曾~显施计划 YXM6 女

项目设计计戈rj YXM7 会

YXM8 会

刀〈说2 * 
〈运理规划〉 会

监理 i 且主理实施结那 会

项自 i T睛二E口-r- "'- 3曲

JX亘在8 女

JXMIO 为

刀岱111 我

Dα1115 女

我

'tI 
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表 2-4 安全管理重点记录汇总

施工职责
信息名称 模板编号

填报 查|淘

施工安全管控措施报审表 SAQXl 为

|表主要施工机械/工器具/安全防护用品(用具〉报审 SAQX2 为

大中型施工机械进场/出场申报表 SAQX3 会

施工项 安全文明施工设施进场验收单 SAQX4 1与
目部

工级及以上风险管控计划 SAQX5 1与

检查问题通知单 SAQX6 合

检查问题整改反馈单 SAQX7 会

安全管理台账 SAQX8 女

业主项 检查问题通知单 YAQ2 食

目部 现场应急处置方案 YAQ4 食

监理项
安全文明施工处罚记录 JAQl 会

目部

食 表示在基建数字化平台填报/查阅。

女表示仅填写纸质文件，不在基建数字化平台中填报。

表 2-5 质量管理重点记录汇总

施工职责

信息名称 模板编号

填报 查阅

输变电工程施工质量验收范围划分报审 SZLXl 食

计量器具台账 SZLX2 为

主要翻量计量器具/试验设备检验报审表 SZLX3 会

试验(检测〉单位资质报审表 SZLX4 合

施工项
工程检测试验项目计划报审表 SZLX5 为

自部
乙供主要材料及构配件供货商资质报审表 SZLX6 会

乙供工程材料/构配件/设备进场报审表 SZLX7 合

产品检验记录 SZLX8 为

甲供主要设备(材和↓/构配件〉开箱申请表 SZLX9 食

工程材料/构配件/设备缺陷通知单 SZLX lO 会

20 



SZLXll 会

SZLX12 六

S之LX13 "* 
SZLXl 

SZLXl5 会

SZLXl6 为

SZLX16 ?是

检查问题通知单 SAQX7 冒险

事告

女

SZLX18 会

SZLX19 

SZLX20 

SZLX21 会

SZLX22 食

SZLX23 食

YZL2 

YZL4 

JZL2 会

JZL4 食

JZL5 1陆

JZL6 安

女

会
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2幽6

SJSX5 会

SJSX6 * 
n 

YJS3 

JJS4 女
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3 王震 目 管理

项目管理主要内容包括项目管理策挝、标准化开工、进度计划管理、项目资源管理、施

工协调管理、合同履约管理、信息管理、档案管理、总结评价等。

3.1 管理工作内容及方法

项目管理工作内容流程图见表 3-10

表 3-1 项目管理工作内容与方法

管理内容 工作内容与方法(标准化管理模板编号〉
流程围

编号

(1)依据绿色总体策划及绿色设计策划，组织编制项目绿色施工策蹈，报监理项

目部审核，业主项目部审批。
(2)依据工程建设管理纲要、项目合同文件及绿色施工策划，施工项目部编制项

项目管理 目管理实施规划 p 填写项目管理实施规划I (专项)施工方案报审表(见附录 B 中
圈子l

策划j SXMX5) 报监理项目部审核，业主项目部审批。
(3)依据设计提供的机械化施工专项设计方案及工程实际，编制机械化施工专项

施工方案，报监理项目部审批。

(4) 工程施工阶段，执行经过审批的策划文件

(1)工程开工前 15 天罗按照合同约定以及国家电网公司标准化管理要求完成施

工项目部组建并达标。
(2) 配合建设管理单位办理施工许可手续。

标准化 (3)参加业主项目部组织的第一次工地例会，落实会议相关工作要求。

开工 (4) 按照输变电工程安全文明施工设施标准化配置要求，完成项目部、材料站配

置等施工准备工作，接受标准化配置达标检查。

(5) 配合业主项目部或受委托完成基建数字化平台部署及应用。

(6) 落实开工条件后，填报工程开工报审表〈见附录 B 中 SXMX9)，完成审批流程

(1)工程开工前，依据业主项目部下达的项目进度实施计期，编制施工进度计划

报审表(见附录 B 中 SXMX肘，报监理项目部审核、业主项目部审批，落实各级责
任(施工进度计划以横道图形式表达)。

(2) 填报施工日志〈见附录 B ~þ SXMJ也)。

进度计划 (3)参加业主或监理组织的工程例会及工程进度协调会议，对进度计划进行过程
国 3-2

管理 动态管理，滚动修编进度计划，编制施工进度调整计划IJ (见附录 B 中 SXMX竹，报

监理项目部和业主项目部审查确定。

(4) 编制工程停电计划，报监理项目部审核。
(5) 按照合理工期要求在合同中约定分包工程的工期，对分包工程的工期进度和

费用实施有效控制

(1)人员管理。

1)填写施工项目部管理人员资格报审表〈见附录 B 中 SXMXl) 上报监理项目部。

项目资源 2) 项目管理关键人员原则上应同投标文件保持一致，人员资格及配置不得低于
图 3-3

管理 投标承诺。项目经理、安全员不得随意撤换。特殊原因需要撤换肘，应填报项目管
理关键人员变更申请表〈见附录 B 中 SXMX2)，经监理项目部、业主项目部审核，

建设管理单位批准。
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续表

管理内容 工作内容与方法(标准化管理模板编号〉
流程图

编号

2) 提交施工分包备案(见附录 B 中 SXMXl竹，将选用的分包单位、参与分包工

程施工的主要人员资格或者相关证书、签订的分包合同、安全协议等资料报监理项

目部、业主项目部备案。

3) 配合施工单位与批准的分包单位签订分包合同、安全协议，并具体负责合同

合同履约
条款执行。监督分包单位遵守分包合同及安全协议，服从施工单位、监理项目部、

管理
业主项目部以及建设管理单位的管理。 图 3-4
的对分包合同的执行进行过程管理，及时协调合同执行过程中的各种问题。

5) 按要求定期对工程项目分包单位进行考核评价。
的分包工程完成后，配合本施工单位进行分包合同结算。

7) 分包合同质保期满后，审批分包单位提交的质保金支付申请，配合施工单位

财务管理部门支付质保金

(1)贯彻落实国家电网公司基建数字化平台管理制度，执行基建数字化平台各项

管理要求，在基建数字化平台中及时、准确、完整填报项目部信息。

信患管理
(2)通过基建数字化平台视频监控、工程现场人员管理系统等手段，强化工程施

工各阶段的现场管控，推动工程管理标准化要求的落地。

(3)收集和分析基建数字化平台应用过程中的问题和建议，报道监理及业主项目

部

(1)负责文件的收发、整理、保管、归档工作，填写文件收发记录表〈见附录 B
中 S兄MX14)，报审相关文件资料。

档案管理 (2) 负责项目施工文件(包括数码照片资料)的收集、整理及归档工作，确保文

件的完整、字体规范、载体合格，及时完成项目施工文件的整理、组卷、编目。

(3)项目投运后 3 个月内向项目建设单位归档项目文件

(1)项目竣工后及时编制工程总结(见附录 B 中 SXMX16)，并报送监理项目部

总结评价 和业主项目部审核。

(2) 接受并配合业主项目部的综合评价

3.2 管理流程

项目管理工作单项业务流程包括项目管理策划流程、进度计划管理流程、分包管理流程、

搞工合国执行管理流程，分别见圈子l~图 3-40

25 



农窍号主王军续支IJ 流率最

i建校才站i主施工项目都革主主墨项目部!lk主主派经费在

工
程
泼
剧
都
阶
段

6 然刘文字;三权法亏、监督、 2盖谈。
6,] I草堂施工阶泼，认真执行
去受过审批的策划文f卒，我I然
销会上向业主及基盘磁花续多在刘
文件灼热行情况。针对;1立交孩
应部、监边骂道网音I1、施工主在忿
或者项黯然鼠，每·在执行中发

现灼松多是必毯，:!Î'!资落实事~iì史，
并才袭击是隶、豆豆王壁项目郁的梭

辈辈监督。
6.2监理项目吉普全过军到法锈抢去轰
然划文件执行俏说，祭出执行
中发现的问题芳:中盘谈妥设悄流。

6.3 "主主项因音ß1挺过程监怒检查
策划文伶容听音节商况，提出执行中

发魂牵专只题并检王军挺改俏lJl. o

?认反革骂骂夺幸运工自志。
派手虽然王在

6 t在划文件执行、 i该?若习;查号生

主事结~说明:

i 综创畏的。加强1盖层篆刻及过程饺授， 1k iì百摄71.工程泼泼水平。
2 击毒犯依然<(阕家电限公司签辈辈繁琐通则》等

…
牛
棚
咄
恤
础
工
航
船
段

境吕器 3斗

26 



j且 JJl争|如j岱现流军.;l:

过程ffli述hí!lJ:项目部jKí~塑窃窃部i兰主主导蛋在lffl!

工
程
前
那

工
驯
如
施
工
滋
滋

27 

工程施工i没i设施工、JY.iJlI人效率惑:忽然漆成绞怒均工千字事:浆和~求，组;!OO~面变电工程项目j芷Líl'íK~型的东城糕， {!È泌该项i

器 3-2



分包密鼓禄等装

~kæ项自琵i lli'Cf?去狼'毅然 身在工项Él i署1

理顺主基本泼泼，主U~量对施工分傲的管理e

器 3-3

28 

过程tm述

泼泼开始
程项目开工;在帘的，施工项运费:擦擦

施工承毯合!哥巍然分包工作离容。
2 辈辈辈革工承毛主食同主任约定分包计划的，或
者施工过我中智慧量要修改分包计划的 P 五革应
施工单位均泼泼辛苦主窒单位E重新绞订施工承
包补充食闷。
3 

格马

6 斗

毅然。
? 

名份a

a 施工项黯麓蒙主慧《蹈家
工程施工线电委主主办法》民

相关资将食丰富后病豆豆王军军军践雷lt慧出分包单

f丘项目l!1i各菇。

经遂审
核. )页庭经毯审核1言;在辈革IJii.位财务智慧罢
翻\i'丁。
。施工项目部造价!J\执政分包单位开袅的

西~i苦施工单位慰务繁毅然1'1

14 施工农黯然量最价员办理分1! j音网络弈，
配合施工榕饺然务繁王军部门支付工稳思教
工作。

l'J)!tf才保留念编
流程结束



施工合同执行管理流程

业主项目部 监理项目部 施工项目部 过程描述

CEP 流程开始

l 施工项目经理接受
l 施工项目经理接受施工单位组织的项目
合同交底，明确合同内容。

施工单位组织的项吕
2 施工项目部各专资履行工程合同条款，

交底，明确合同的
内容 及时协调合同执行过程中的问题，向施工

单位相关管理部门汇报合同履约悄况及存

在的问题。
2 施工项目部各专卖履 3 施工项目经理汇总合同履约中存在的问
行合同， _t报合同履行 题，并上报至施工单位。
中产生的问题 4 汇总的问阻-应明确是否超过合同范围。

t 5 当存在的问题超出施工合同范围，施工

3 施工项目经理汇总 项目经理经施工单位审批后，向监理项目

并向施工单位上报合 部上报合同履行中产生的问题。

同履行中产生的问题 6 业主项目部审核后提交建设管理单位，

提出相应处理意见，需要补签合同的督促
施工单位对施工项目部进行交底。

<飞之是\否?超?在↓过罔)鹿屋/合三同/\>-否二
7 当施工项目部履行合同发现问题米超出

合同范围，造价员根据工程进11t悄沉按合
同条款报送进度款支付申请。

S 施工项目经理审核进度放支付申请并报

6 审核后才是交建设 监理审核。

管理单位补签合同
5 施工项目经理经施工 9 监理项目部审核进度款支付申 1#。

或绘出书面处理
单位审批后，向业主项

10 业主项目部审核边皮款支付申讷，办理
回部上报合同履行中产

意见
生的问题 月庭用款计划。

11 施工项目经理负责至施工单位财务管

7 施工项目部造价员
理部门开具进度款发票及收据。

12 业主项目部办理进度款支付。
根据工程进度悄况按唔

13 施工项目经理组织协调顾自部成员配合
合同条款报送进度款
支付申请 施工单位有关部门与业主项目部办理结算。

14 业主项目部办理竣工结算、支付工程

尾款。
10 审核进度放支付 19 审核进度款| s 施工项目经理审核 15 施工项目部造价员报送保证金申请。
申请，办理月度用款 |支付申请 进度款支付申请 16 业主项目击ß审批支付保证金，并说明
计划

扣除保证金的原因。

11 施工项目经理负责 17 施工项目经理配合施工单位核实保证

至施工单位财务管理 金扣除原因。

部门开具进度款发票 流程结束

及收据

12 办理进度款支付

13 施工项目经理组织

协调项目部成员配合
施工单位有关部门与
业主项目部办理结算

14 办理竣工结算、
支付工程尾款

质保期到期

16 审批支付保证金，
15 施工项目部造价

并说明扣除保证金的
员报送保证金申请

原因

17 施工项目经理配合

施工单位核实保证金
扣除原因

i 
( 结束

编制说明

1 编制目的 明《国确家各电项网目公部司施输工变合电同工执程行勘管测理设的计工、作施职工责、和监要理求统，理顺输变电工程施工合同#悦于管理的基本流程，依法合规开展工作。
2. 编制依据 一合同文本)) <(国家电网公司输变电工程结算管理办法》

图 3-4 施工合同执行管理流程
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3.3 管理能据

项目管班主要管理假据见表 3-20

口
时
时

结合评价
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4 费 理

内 明

管理工作内

内 斗斗。

4-1 

(标准化管理模板编号〉
告在程ã9

编号

( 1 ) 
J) 

确保各级各类管理人员

到岗、至1柱。

嚣毒-1
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表
一
捆
号

续
一
酣
编

中附件所到作业项

黯 4-2
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续表

管理内容 | 工作内容与方法(标准化管理模板编号〉
流程图

编号

(1)落实国家电网有限公司输变电工程建设安全责任考核要求。

(2) 开展安全量化考核的自查工作，发现问题及时整改。

安全责任 (3)参与由建设管理单位或业主项目部开展的安全量化考核抽查工作，对存在

考核管理 的问题闭环整改。

(4) 配合省级公司组织工程项目安全量化考核抽查工作，对存在的问题闭环

整改

将分包人员纳入现场施工坝、吕部安全管理体系，通过落实分包单位资质审查、
现场准入、教育培训、过程检查、违章扣分、动态考核评价等分包管理制度，对

分包工程施工安全实施全过程动态管理。
( 1 )专业分包安全管理:
])督但专业分包单位按照合同约定配备足够的起重机械、设备，督促其为分包

人员配备合格工器具及安全防护用品，按规定对起重、电气、安全工类工器具进

行登记、编号、检测、试验和标识管理，建立管理台账，做到物账对应，始终处
于受控状态。

2) 要求专业分包单位将自带起重机械设备、施工机械、工器具等检验合格证明
和自检材料提交施工项目部审查 p 合格后报监理项目部审核。

3) 督促专业分包单位编制跑工方案或措施(大型独立施工项目应编制施工组织

设计〉。对于危险性较大的专业分包施工作业，施工项目部应事先进行安全技术交

底。对于超过一定规模的危险i生较大的分部分项工程，施工单位应按规定对施工
方案组织专家论证。

的组织审查专业分包单位的施工组织设计、施工方案或措施，并报监理项目部
审批，施工中监督分包单位严格实施。

5)开工前组织或督促专业分包单位组织对参与施工的分包作业人员进行全员安

分包
全技术交底，形成书面交底记录，参与交底人员签字。

安全管理
6) 督但专业分'包单位按照规定办理和执行施工作业票，并监督实施。 国 4-3

7)对专业分包单位的安全文明施工实施全过程动态管理，落实安全管理目标及

保障措施，严格按照安全文明施工"四化"要求组织施工。
8) 派员全过程监督专业分包工程项目施工的关键工序、隐蔽工程、18;险性大、

专业性强等施工作业。

(2)劳务分包安全管理:

])将劳务分包人员纳入施工班组管理，以自有骨干人员为核心组建作业层班组，
纳入施工项目部管理体系运行，实行与本单位员工"无差别"的安全管理，由施

工项目部直接对作业层班组进行直管。组塔、架线工程作业层班组骨干人员包括

班组负责人、班组安全员、班组技术员等关键岗位，劳务分包单位可以根据工程
现场需要配备一名副班长(分包单位现场负责人〉。

2) 施工单位负责提供劳务分包人员的个人安全防护用品及施工机具。

3) 负责编制劳务分包作业的施工方案(含安全技术措施〉等技术文件，负责办
理施工作业票，对参与施工作业的分包人员进行安全技术交底。

的依据合同指定组塔、架线阶段作业层班组骨干人员对作业组织、工器具配置、

现场布置和人员操作进行统一组如指挥和有效监督。作业层班组骨干人员应熟悉;

作业流程、充分了解作业风险，掌握风险管控措施，分包工程开工前上报监理项
目部、业主项目部备案(见附录 B 中 SXMX17)。实施作业层班组骨干人员对劳

务分包人员进行统一管理

34 
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安全策划管理流程

ill:主三项目辈革 i战击毁琐阴郁 施工项目都 过革釜吉普是是

否

靠在笔墨Jf‘全金
Lq骂号是泼泼号轰然豆在{盘、滚滚
豆葬仪、

2 号辈辈辈革量关幸运?雀、 业主
攻边毒手《建设辛苦淫纲要异、

驳窃辛苦王军实施奴主导等，
络会工王军"实际从"人、
机、王平稳、管军Y" 方面详
综!策划安全管现及安全管
控的具体措施萝形成在施
工安全辛辛控措施古、安全

文明施工设施标准化配登
计划等安全管理策划文件

是 否

/ 

/ \ 

\ / 

7 幸盘查监督施工项良苦苦策划均实施

目的:本im搬运用于施工项吕部安全管理策划管缀，援出了施工驳段音概念辛苦滋二极附会过程工作主要求p 碗汤了业主军HI章程、
领阁部、施工项目郊的工作职卖声规范了项窍

2，编制{放派<<

黯今1
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安~风险管主墨握军事翠

业主项黯然 且主玉皇项恶毒手 幸运工项旨辈革 过程掖是靠

绽出了施工硕鼠音在项吕安全芳:放管理的全过军童工作害要求，明确了ill:主项吕窃、

器 4之
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分毛主安全辛苦渎旅程

.'l立三E现自部 革轰然骂道吕京1 施工项吕去ß 过较;新i盘

靠在辈黎安手去卖

编制说明:

i 编制图的:旦在流稳丈量扇子施工项目部，提出了施工项目部分包苦苦含辛苦滋灼才是过程工作要求，确确了.'l主主项吕苦苦、辈革;五
项商部、是在凛冽黯部的工作职责，规范了项目分包安余管理。

2 

国 4~3
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业主项运董事

生商 1M说明
J.编制目的
工作职资，

2. 编创依擞:

监逐项庭毒手

安全然古董辛苦王蒙旨在季里

提出了施工JJì应部驳窑苦苦若是核发约金过程工作要求，电恶毒草了~豆类项目部、且包宽豆豆豆黯豁然

等相关文件

阁 4-4
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4.3 管理依据

安全管理主要管理依据见表今20

表 4-2

安全文明路工
管理

安全管理评价

40 

"有关自己套政策的

(2021 年修订版〉的通知》

(2016) 56 号〉

"有关配套政策的

〈试行〉

〈基建安质 (2014) 1 
强化施工安全管理"

电力线路) CDL 5009.2) 
第 2 部分:线路)) (Q/GDW 11957 .2) 

(基建安全 (2010) 270 号〉

(试行) )) 



EJ 
瞬

目 按工卖吕自

革结i率告阶段质

j内 5-10 

5-1 

若在程自

编号

留 5-2

B !:Þ 

E墨子1

41 



营理内容 工作内容与方法

~ 5-1 

果报验表〈见附录 B'和部LX岭、 SZLXI9) 。
(l的结合工程实际情况，极极开展 QC 活动

毒2



管理内容

黯 5之

(设备〉

5-1 和蹬三号。
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乙供材料{设备)贯主运管去里流程

放军墨翁泼施工项目都:应E墨写菜 8部

施
工
没
务
院
校

施
工
过
脱
销
阶
段

{设备) Il宣统管罢里，明确了乙每每材料(设备)底盘管玉皇各级关主在纹的工作职责，双手在

乙供材料

奇事

器子l

命4



工程质量验收流程

建设管理单位 施工单位 过程描述监理单位

验
收
策
划

开始

1. 1 编制验收范围划分|\
表，报监理审查 1; 

l 施工质盘验收范围划分表

检
验
批

分
项
工
程

分
部
工
程

否

单
位
工
程

流程开始
l 施工τrru 目部编制输变电工程施工

质量验收挡回划分表，报i监理项目
部审查，业主项目部审批。

2 施工班组组织自检及消缺工作，
自检合格后申请施工项目部复检。
3 施工项目部组织复检及1I辙。
4 施卫员目翻;如j定施工质虽是否符
合珊T规程规范及设计要求。
5 复检合格后申请专业监理工程师
组伊拉验批验收。
6 监丑事员目翻制定施工质盘是否符
合丑~lT规程规范及设计要求。

7 施工班组组织自检及消缺工作，
自检合格后申请施工项目部复检。
8 施工项目剖l组织复检及消缺。
9 施工项目部判定施工质量是否
符合现行规想规范及设计要求。
10 复检台格后申请专业监理工程

师组织分项工程验收。

11 监理项目部判定施工质盘是否
符合现行班主规范及设计要求。

12 施卫庄组组织自检及消缺，自
检合格后申i古施工项目前1复检。
13 施工项目部组织复检及消缺。
14 施工项目部判定施工质盘是否
符合现行规程规范及设计耍求。
15 复检合格后申请总监理工程师
组织分部工程验收。
16 监即旦目部判定施工质虽是否
符合现行规程规范及设计要求。

17 施工班组组织自检及消缺，自
检合格后申w.掘工项目都磁盘。
18 施工项目部组织复检及消缺。
19 施工项目部判定施工质盐是否
符合规程规范及设计要求，合格
后申请监理单位工程预脸i性。
20 总监组织单位工程预验收。
21 监规项目部判定施工质盘是否
符合班是规程规范及设计要求。
22 业主项目经理组织单位工程
验收。
23 业主项目部判定施工质虽是否
符合册呈规范及设计要求。
24 全部单位工程验收合格后，建
设管理单位组织竣工预验收。
流程结束

编制说明，

i 编制目的.本流程适用于输变电工程质量验收，明确了检验批、分项、分部及单位工程的验收流程及职责。
2 编制依据((国家电网有限公司输变电工程质量验收管理办法》和《国家电网有限公司关于进一步加强输变电工程施工质量验收

管理的通知)) (国家电网基建 [2020) 509号)等

图 5-2 工程质量验收流程
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5.3 

5-20 

表 5-2

针主房城乡
(2014) 44 号〉

电网基建

46 



的

技术管理作为项目

F句

表 6-1

管理内容

雄事管

、施工新技术研究与应用等。

6-10 

技术管理工作内容与方法

F号

流程留
编号

爵 6-1
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(6) 项 5

6.2 

、 ~t七流程，克雷 6-10
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草草工史变术交{夺去商、 军事、 批告在军盟

~立主项自辈在 监玉皇项良苦苦 施工1宽阔苦苦 过革量统述

脚 i iJJ!???!叮
dD 

审、批工作，明确了业主项愚部、监玉皇项吕部和施工王在这态施工主支术交给缆、京、

(OB/T 5032心、 ((~家电网公司基建安全管理裁定》章程在危险!主较大约分部分项工级

国 6-1 、审、主主流程
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项目技术

管理

施工新技

术研究

与应用

50 

(2018) 979 号〉

(2014) 315 号〉

等〉

6-20 

咆闷科 (2013) 398 号)

( 

电网科

的通知>> ( (2011) 12 

〈输电钱路部分)的瑞知>> ( 

(国家电网科 (2017) 54安号〉



? 菇 J瞬管理

自部造价管理范

?币10

?俐1

内

黯工i

u在南录 8 中 SZJX2)罗:t~监理项

器 7-2

7蛐3
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财务决策

7.2 

52 

(0 

(2) 

审计

分另才见图 7-1 圈 7-6.

盟 7-4

嚣 ?δ

题 7-6



成本控秘辛辛辛室主运泛

:l史必写道院衰草 监立量与盖层吉普

编制说明:
L 编制目的:本靠在稳适用子35kV及以上级主军建~]二军军溪水接受级专著渎。
2 编制依据:工程建设合部等

?蛐]

施工项舅告在

l 根据本单位签订的工程
建设合同及工摇撞度H划，
编制年{草草季}度资金使
用计划

边走量?虽述

派军楚7f女台

1.导民主最立在是在俄靠在订的二[毯荒草

设若挂在普及工泼泼皮计划，续

做j 幸事 {就象 )J!t 望育委主饺均

计划。

2 导盎然。辛苦绥在吉施工磁波i辛文

{牛、设计工毅然黎圣建立主萍、

设计、主呈交豆在及幸运每逢丢在泛总统

?除草草工圣灵辛辛@

3 主运戴安卖3军校锐、 会慧与警1道路

费在各项基苦熬艾滋，秀才智?然{虫

F建设号子授:挝、分析、反馁。

若军事轰然豆豆
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进E壁激;号音支援工作;或程

建设管理且在校 业主项目都 监理项目击在

编制i荒草草:

l 编制吕的:本主运辛苦立适用于35kV及以上级变段文章盘预付款和进度款支付的繁:~型。

2 编制f主派· 程器君主挺港问公司输变电I毒室全委主事毅然办法》等

留 7之
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施工项目部 过程描述

i成若望纺工在



现场签证辛辛骂辈辈辈革呈

省级公官司 建设专著3墨直在f立 .:Ik或与英裁者在 j监王罢1震荡漾

是

变革

器 7-3

施工项网音F

是

过若望t商量最

辈辈程开始

3 施工项8部编制现场
签泛苦苦?在虫在拿Ilft费用计

算书。
2，蜂王翠项留熬到密?现场

绥说j是否造成设计文字卡

变化。

3 辛苦来造成设计Jt伶圣王
化，呈豆豆望项段都吉普被圾

场签谈及焚烧。
4 , .:Ik主婆孩苦苦苦苦核工程

现场摆在浴嗡谈单及樊用，
主是I:fj审核克军见芬上交室主
设辛苦E黑墩位审批。

3 室主设管理单位!J'tl 撞开支是
态言重大王军场签证。才章

是，卖过j安然支主权限分级

审批，辛苦不熬到IJ ~站建设
管理直在位审议e

岳 E主设在2王盟主事f主主轰辛叉罢王

军营统一般现场签证。

?同斗者公司审批E甚大革盖

板室主i莲窃

$施工项§盖在生费3比峨的
现场靠在液氮卖声、苦苦辈革。

流程结浆
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施工分部结算管理工作流程

省公司 建设管理单位 业主项目部

编制说明:

1.编制目的.本流程适用于35kV及以上输变电工程结算管理。
2. 编制依据 《国家电网公司输变电工程结算管理办法》等

圈 7-4 施工分部结算管理就程

56 

施工项目部 过程描述

流程开始
l 施工单位根据分部结
算讨划(可采用按固定
周期或按工序节点两种
方式)完成分部结算书
编制并提交业主项目部
审核。
2 业主项目部组织设计、
监理、施工、结算审核
单位对施工单位分部结
算资料进行会审。
3 业主项目部编制输变
电工程分部结算节，提
交建设管理单位审核
确认。
4 建设管理单位审核形
成分部结算文件后，上
报结算监督审查单位
审查。
5 结JrJ除督审查单位审
查完成后按计划向省公
司报备。

6 施工项目部在竣工结
算时直接应用分部结算，
成果。
流程结束



施工纺主革智主望工俘派军军"

我公言骂 去意设备虫盟第位 业主项目部 监E型项网音在

器 ?δ

施工驳窃童在

旅程开始

i 施工项离去ß夜裁定在才

i海内 (22告kV以上工牙签喜爱

工验收后15日内， IIOkV 

及以下工程竣工验收后
lOS 内)完成竣:ζ然n

书编制并上报i监琅项黯

部初审。

2. 监王型项目部初苦苦辈革二立

结算节并上报 i立交驳

回部e

3. :>1k主项层楼审核施工

纺辛辛书井上报泼泼辛苦玉皇

单位。

4 建设蜜怒单位罢王支军ìE

n11海内 (22合主V议，上工程

ωB 号， 11放飞/及以下

工程到日内}汇总形成

竣工结算文作后.!Ìl分

密领导签署主主3患上才fH骂
街公司建设部。

当网省公司在规定时间
内 (220kV以上工稳竣工

验收后100 日肉. 110kV 

2足以下工程竣工验收后

60B 内}审批竣工结算

文件份

6号施工项吕部按照省级

公司穹统意见A形成呈交终

工程综君主文件必毛主窒工程

续续手续。

若在毛主纷至在
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索赔管理流程

建设管理单位 业主项目部 监理项目部

是

编制说明
l 编制目的:本流程适用于35kV及以上输变电工程引起的费用索赔管理。
2. 编制依据:工程建设合同等

国 7-6 索赔管理疏程

58 

施工项目部

结束

过程描述

流程开始

i 施工项目部在索赔事

件发生的28 日内或合同

约定的时间内提出索赔

申请炭， l'咐费用索赔

材料。

2 监理项目部签署索赔

{费用)审查意见。

3 业主项目部组织审核，

必要时组织各方共同协

商，提出审核意见，捷

报建设管理单位。

4 建设管理单位判断索

赔是否成立。

5 索赔成立，建设管理

单位批准索赔申请。
6 施工项目部按批准的

索赔申消世行费用结算。
流程结束



7.3 

7-立。

表 7-2

及相关计价文
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续表

管理内容 主要管理依据

《国家能源局关于颁布 2018 版电力建设工程定摄和费用计算规定的通知)) (国能发
电力( 2019 ) 81 号〉

《电阿工程建设预算编制与计算规定》

《电力建设工程概(预〕算定额)) (包括现行西藏地区电网工程定额)及相关计价文

索赔管理
件

《建筑安装工程费用项目组成》
《国家电网公司输变电工程工程量清单计价规范》

工程建设合同

审核批准的索赔申请表、费用索赔证明材料及索赔费用结算书
工程招标文件

工程量管理
《国家电网公司输变电工程工程量清单计价规范》
《国网建设部关于加强输变电工程分部结算管理的实施意见)) (基建( 2018 ) 96 号)

《国家能源局关于颁布 2018 版电力建设工程完顿和费用计算规定的通知)) (国能发
电力( 2019 ) 81 号)

《电网工程建设预算编制与计算规定》

《电力建设工程概(预)算定额)) (包括现行西藏地区电网工程定额)及相关计价文
件

设计变更及
《建筑安装工程费用项目组成》
《国家电网公司输变电工程工程量清单计价规m))

现场签证管理
《国家电网公司输变电工程设计变更与现场签证管理办法》
工程建设合同

审核批准的工程初步设计文件及审定概算书

施工圈设计文件

审核批准的工程设计变更审批单、现场签证审批单
工程招投标文件

《国家电网有限公司工程项目审计管理办法》

财务决算及
《国家电网公司工程竣工决算管理办法》

审计管理
七级单位财务、审计相关管理规定

业主项目部管理规定与要求

本单位财务、审计相关管理规定
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需录

1.省级公哥

省级公司

2面地市公司

地市公司是指省级

3. 县级公司

县级公司是指地市级供电告司

4. 建设管理单位

建设管理单位是指受项吕

5. 远也工项目经理

施工企业法定代表人在建设工程璜自

6. 施工分色

旗工单位〈承包商/草包单位〉

资质等毅的路工单桂完成的活动。

7. " 

" 设计、建窍适合、通窍

8. "琦歪!

" 型、环境友好和新技隶、

9, "禹

" 乡，

10 , 

司输变电工程质量管理、

乡3

有致措施的总结与提;壤市形成的系到成果，由输变

丹等主E成p 经公司统一发布、

11. 

、自

" 

" 

，在规定的考核期内 p 按照挠…的特准罗

，贯景、工期、造价、

12. 安全立明品工费

阔步路工单位为保证安全施工、文

自

民i
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《
和
黑
计

工程设计变更和经审核确认

14. 分部

依据施工合间的间，

过程中对搞工现场

预结算的活动 o

15. 工程结

发承包豆豆方握握盟

的工程项吕

16. 设计交关

工程实菇过程中

17. 爱大设计

，巧合同工程实施中、

图设计文件的改变o

、工程规模、建设桂、准等盟员IJ

单项技计变更投资变化超过 20

18. 一般设计变更

路三重大设计变更以外

19. 现场签证

在直在工过程中除设计变更扑，

的签认ìiE辑 c

20. 重大签证

单项签证投资增藏额摇过 10

21. 

民 支合

以夕卡的签证 c

22. 

、合法和效益

目 收支有关的资料和资J

23. " 

高速公路和重要输

24. 钱花工程基建新拉术研究项同

目

价古草，假托输变电工程开展的专题研究项目 o

，研究成果具有普及

25 ‘ 

白。

自乡 的组成部分o
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l

才
叫

阳
门

韩;佳 f主管理模撤

SSZX1: 

B.l 施工工罢昌

哥部主E扭扭梅璋立通知

施工工章应音程设i支部分

昌都的知

部门:

问
问
同
H
H
问
问
时
泻
闪
闪
闪
闪
问
时
泻H
H
同
M
H

项
项
项
理

阴
阳
问

63 



SSZX2: 自景
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Z莫El管理

SXJ\查Xl: 问
口

项吕管理部分

SXJ\在Xl-SGX X-X X X 

自部〈宣言)，

项窍经瑕:

日

自部(章)，

1币:

骂、 f更自 i是需

(1) 

(2) 

(3) 

(的革玉皇或理

1 ) 

2) 
w... 
;写

哥
踪

一
王
一
项

，持ìIE上川 G

3) 
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SXMX2: 自 肉
同 员变更申

盟部I卖目管理关键人

SXMX二SGX X-X X X 

同
口

目部:

附件:口项目

全资格证复印件〉
目 口

口

目部(章):

因经理:
日期:

U
U市
期

刊
…
程

部
工

吕
理监放

川
山
口
川
叫

肉
同

主

建设管理单位/部门(意):

世部门:ff:l资人:
自期:
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SXl\阻3: 耸告 申请表

SX扎在X3-SGX 嘟XXX

!可

., 唱
1

竹7
J
L
缸
句
龟
3
旷

函

施工项目都〈堂举)，
项目经理z

E 期3

自部〈意)，
总鉴理工

白期:

业主项目

i主

g 部〈意):

g 经理:

日期:

68 



SXMX4: 特种作业人员报审表

特种作业人员报审表

工程名称: 编号 SXMX4-SGX x-x X X 

致 监理项目部:

现报上本工程特种作业人员名单及其资格证件，请查验。工程进行中如有调整，将重新统计并上报。

附件:特种作业入员资格证件复印件

施工项目部(章)，

项 自 经理:

日 期:

姓名 作业类别 操作项目 证件编号 发üE单位 有效期至

监理项目部审查意见:
监理项目部(章)，

专业监理工程师:

日 期:

j主本表一式 份，由施工项目部填报，监理项目部存 份，施工项目部存 份。

填写、使用说明

(1)施工项目都在进行工程开工或相关工程开展前，应将液压压接工、金属焊接工、高

扯作业人员、测工、机械操作于等特种作业人员名单及上岗资格证书报监理项目部查验。

(2) 施工项目部应对其报审的复印件进行确认，并注明原件存放处。

(3)工作要点:

1)特种作业人员的数量是否满足工程施工需要。

2) 特种作业人员的资格证书是否有效。
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sx第变友5: I页目

〈专瑕〉

ìl立主项目

;王

70 

编号 SXMX二SGXX 唰 XXX

翠部〈章) , 
项段经理:

日

留部〈主运)，

自经琛:

运部存 份。



、 量主

(1) 工英吉 由项目经理组织编制，

，撞工项目

，最高工璜自

编制肢量好坏，

，是否有利于保证工程膜

、全面，

固，也工组织编制，

，直在工企业技术负责人挝准 p 。文件封茵的落款为主轰

，提监理项目音r~审楼。

照(2)

方案t吕 1'"'可 G

SJSX80 
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前件:

工程

瑕司管理实藤蔬菜IJ

〈虫在〉

口
U
H
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1 孀制{在据

2 

2.1 工程攘适〈

之立

2.3 施工实路条件及在

3 项~接工管理盟主旦结特

4 

多

6 

7 

气? 工员 H 管理祖制措构

3.2 自管理职责

3.3 工程主要集责人简介

4.1 

4.2 

在3

4 .4 

5.1 

5.2 

5.3 

5.4 

5.5 

5.6 

6.1 

6.2 

6.3 

6.4 

6.5 

8.1 

8.2 

74 

自棒军口握工进度计免过

昌挥及分辈辈

自标及分解

自辑及分解

文明施工体系

号;

自 J、产〉人7 

工期要求等〉



8.3 

嚣

75 



SXMX6: 

工程名称: SX挺X6-SGX X 蜘 XXX

附伶:

黯部〈意):

琐包经理:
日

B 期:

黯部〈章) : 
路经理:

76 



附件:

i十主，IJ

工程名称: SX孔丘X6-SGX X 蛐XXX

序号 计结j停电时离

2 

3 

4 

5 

6 

? 

事

9 

10 

77 



SX路X7:

s 'ßß: 

本表一式 份，

78 

SXMX7-SGX X 附 XXX

施工项孩都〈章):

黯经理:

B 期:

理3

5 辑:



SX时X8: 施工岳王军

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

?‘ 

8 人员飞 机操进退场记录

步，其他

施

风力

79 



、使用说

XX 、 XX ， XX% , 

2. 分组、人员分工情况

分包性质:专业或劳务;分组单位 XXX;

XX工作内

XX工住

3. -

撞工班组长XX

XX 已签发XX

4. 站茹

XX班组对XX

5. 

(1) 

(2) 

(3) 

6. 

(1) 

8. 人员、设备、材料、

(1) 的最最近

9. 

(1) 自题

80 

XX" 

XX 。

设备到货等〉

XXX 、 XXX 、 XXX 、 XXX;

XX , 

XX , 

、生产厂家

XX作业 A

，风险控制措施

g 

、 3金收结



(4) 

(5) 

(6) 

(7) 

f亭工情{JLo

、新材料的推广使用情况。
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SX陆X9:

(220kV 及以上工程〉

工程名称: SXl\在X弘SGXX 栅XXX

白部(置在):

器去查理:
问
问

师:
其骂:

自部〈意):
自经理:

应期:

向
U
H

j主

吕期:

82 



工程开工摄审表 010kV

称: SXl\在X弘SGXX 翩 XXX

目部:

我1J承担的 工程， 开
工?

吕管理实施规范j 己审批:

己施工盟会检己进行;

2各项施工管理制度和相应的施工方案

口物资、

口计量器豆、

。特种作业人员

自都〈章):

El连理z

在黯z

监理项目部审查意克z

自音ß (拳头
总监理工程择:
臼器:

业主项自

.ill:.主项目部(章):

项目经理:

日期:

建设管理单位/部门〈擎):

部门负责

;王



(I) 

1) 

3) 

8络

填写、

内子了 ";J飞

已全部完成。



SXMXI0: 单位(分部〉工程开工报审表

单位(分部〉工程开工摄审表

工程名称: 编号: S泪I1XIO-SGX x-x X X 

致 监理项目部:

我方完成 单位/分部工程开工前的各项准备工作，计iiJ于一一年一一月一一
日开工，请审批。

口本单位组织的工程施工图会检己进行;
口本单位/分部工程相关的施工方案己制定并审查合格;
口施工安全技术交底己进行;

口本单位/分部工程的施工人力和机械己进场，施工组织己落实到位:
口物资、材料准备能满足本单位/分部工程连续施工的需要;

口本单位/分部工程使用的计量器具、仪表经法定单位检验合格;
口本单位/分部工程的特种作业人员能满足施工需要;

口现场具备安全文明施工条件:
口上道工序己完工并验收合格。

施工项目部(章):

项目经理:

日期:

专业监理工程师审查意见:

专业监理工程师:

日期:

总监理工程师审批意见:

监理项目部(章):

总监理工程师:

日期:

;主 本表一式一一-份，由施工项目部填报，业主项目部、监理项目部各存一份、施工项目部存一-份。
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(1)摆摆分部〈单位)

选择正磷名称，其余可蟹[1除。

(2) 

(3) 

1) 

2) 

3) 

(4) 

86 

、 明

内辑进行增蹦 "j" 表示琪，

内于了..^"飞



SXl\登Xll:

臼部:

膜理项目

SXMXll心GXX XX X 

自部(意)，

吕经理:

日期:

目部(擎):
总 3室主童工程附:

日

自部(

自经现:

87 



(1) 

(2) 

1) 

3) 

(3) 

88 

、 i茸踊

，针对摆出的问题，

琵部e

制订费改措麓，



SX坠室X12:

联系单

工程名称:

致:

事由

内容

);1: 

SXMXl2栅SGXX 栅 X

到部{章)，

嗤庭经理:

黑期z

〈擎)，

1 市:

自部存 份。
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SX陆X13: 会主立纪要

议主己

SXMXI3-SGX X 输XXX

90 



前件:

姓名 工作单位 电

91 



SXMX14: 文件收发记录最

f牛

编号: SXMX14δGXX 翩 XXX

收 发
:件名称及编号 文件来源/类别

领取单位 1 … 

「…

r 

也

j主1.

2. 

92 



SXMX15: 

编号: SXMXI5-SGX X 侧 XXX

自Hi牛z

直在工项目部〈尊重):

项吕经理:

日

i主 ，由施工项自

、 f吏用说明

(1) 

自部接使F哥拉

阴
间 ，副参 言都

" 

93 



SX陆X16:

(1) 

(2) 

(3) 

2. 

3. 

(1)开、

接艳、

、刑法辑软日黯〉。

4. 

一"翩翩帽、

2
1
?

翻
句

3

、
，J
A

『
吨
旷

一
一、

四、

2. 

94 



SX班X17:

工程名称:

附件1.
2. 

3. 
4. 

6. 

拖工分费

合计

: SXMX17-SGX x-x X X 

施工项目部〈堂举):

项目经理:

E 

日期:

自部存 价。
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B.3 

SAQXl: 

吕部:

j主

96 

理部

安f挂号音毅然分

SAQX1-SGX X 翩 XXX

〈意):
项窃绞理z

m 

自部〈擎):

吕经耀:

王建专费:



、{吏F自 i呈明

、
辛J

嗲
B
§
h

f
g飞
飞

(2) 

1) 多并宣古文件编制 评价

ι
、
，
，F
\

季
，
，
、
电
J

，
、
毛

S
/

叫
L

句
3
·
A
R

《
J 内
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自才件:

xxxx 

xxxxxxx 

〈蠢):

辑制时间: 口
U
H
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批 准〈分管领导〉

技术审核(技术部门〉

安全审核(安全部门)

编 写(项目总工)

年月 自

目

年月臼

年月 自
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1 概述

1.1 辆制目的

自 μ :J 0 

1.2 辑制假据

以表格化的影式到自 望 仔政法坝、部 i丁

1.3 

吊

、主~材料的应用等。

地质条件、

2 

隐

，及时、

3 

3.1 

、键康状况、

3.2 作业人员瑛堪培￥11措施

3.3 

明确作业人员的作业行为、
口
m
H

4 

4.1 

按盟

市
川

重

4.2 

按照

、检查、

5 

5.1 

按摆《 要求， ，列
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HA re'' 

能镜制计划。

5.1.1 

序号

2. 

3. 

4. 

序号

2. 

3. 

4. 

5.1.2 

5.1.3 

形成时间

一般施工

2 

3. 

、生活区、

项目经理

务.2

明

101 



6.1 

6.2 

6.2.1 

报据

7.1 

8.1 

8.2 

102 

6 

7 

8 分琵

明施工策立号:

风险

p 明确项目

对撞拌站污水、

，要制

菇



9 

在工程项目现场璋靠工作组的领导下，

救援队组成立、配备应急物资、

10 

应包含工程安全检查计~U、实施、

、检查内容、检查周期、

11 

明确信息管理相E主要求。应包含施工日

患上报，月号确信忌搓搓配置、

103 



SAQX2: 

;王

104 

(围具〉报窜表

品 CJfj臭〉援军着表

品

业吏项昌部、监理项目

编号 SAOX2-SGX x-x X X 

〉清单及其棱验资料，

检验单位

〈意)，

理2

S 期:……一一一一

工



(1)藤工项国

〉时p 应将机楠、

等报监理工罢吕部审查§

(2) 施工项窍

1) 

2) 

3) 

、 理

)的清单及挂辑、试号主摄告、

，并垃明原件存放处。

去见梅、 目

105 



SA母X3: 大中王军菇工视摄进场/出踢在拉摄表

x x-x x x 

试验报告

吕苦苦〈室主);

项目经混:
臼

、
王

出期:

填写、 f吏串 i兑 R月

(3) 

1) 

2) 

3) 

1)摆出

2) 

出场前， 自部

、
J

雹
S
A

/
'
雹
、
、
、

106 



SAQX4: 

x-xx x 

EUH 

必部填报，业主项目

填写、 明

，由施工项目

，结合现场实

，蓝理项 g

。 1世主、

107 



附件:

i 关辑 ! 发放 检查试验悟出

1 J!4 位 1 数量
{填写试验援

告编号〉

LI 

... 

108 



目

(XX施工方 XXXX 主任

XX工程
XX 月 XXX 、分

(XX 
XX × XX 日~ 公司

XX XX 只 理XXX 、

专菱XXX

109 



主E

黑

×蛐 xxx

被查地点

〈照片另

2 

主

4 

户
、
，
h

签收入t

j主1.

2. 

llO 



SA电X7:

检查问题整改反攒翰

SAQX7-SGX X 啕 XXX

序号 黯〉 整改时间

2 

3 

4 

5 

6 

苦

E
A

句
，
"

111 



d
d
λ
U
 

QAVQO 
X
X

一
嘟
晦

AYQ 
滤
油

...... 

, 

•• 

a
l
z
1
4

立
欧

7
h
L
N
'

如

g
f

、

5
1
3
3
4
F
3
6
7
8
0
J
I
l
l
-
I
I
l
l
s
-
2
3
4
5
8
1
2
3

目;欠

~:，.t下班、章、 卡

〈参照 SXM.X13

品〈

按旦去

卡

应及时补充、

112 



项目

4委h、l-H毛病
2ι3与 -1;:;:、 J'A>

2 

3 

4 

5 

6 

7 

这

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

113 



填写.人:

114 

教商士奇主I! ìc 

SAQX-TZ日-002

H 

EI 



姓名 工单位 电

115 



SAQX-TZH-003 

年月日时至时

116 



施工作业 A 票(通用模摄)

表号 SAQX-TZH-004

工程名称: 编号 SZ-AX-XXXXXXX

xxxxxxxxx 町

建设单位 | 监理单位 !施工单位|

施工班组
初勘 复测后

风险等级 风险等级

工序及
作业内容

作业部位 地理位置

开始时间 结束时间

执行方案名称 施工人数

方案技术要点

1.班组负责人: 2. 安全监护人:

具体人员分工 3. 机械操作工: 4. 特种作业人员指明操作项目〉

5. 其他施工人员 z

主要风险 机械伤害、高处坠落、物体打击、 ffl!l! 电、起重伤害、中毒、窒息、火灾、其他伤害等

作业必备条件 确认

1.特种作业人员持证上岗。 口

2. 作业人员无妨碍工作的职业禁忌。 口

3. 无起龄或年龄不足人员参与作业。 口

4. 配备个人安全防护用品，并经检验合格，齐全、完好。 口

5. 结构性材料有合格证。 口

6. 按规定需送检的材料送检并符合要求。 口

7. 编制安全技术措施，安全技术方案制订并经审批或专家论证。 口

8 施工人员经安全教育培训，并参加过本工程技术安全措施交底。 口

9 确保高原医疗保障系统运转正常，施工人员经防疫知识培训、习服合格，施工点必须配
备足够的应急药品和吸氧设备，尽量避免在恶劣气象条件下工作(仅高海拔地区施工需做此 口

项检查〕。

10回施工机械、设备有合格证并经检测合格。 口

11.工器具经准入检查，完好，经检查合格有效。 口

117 

4字



12. 

机
-
c
-
c

二、现场风险震波11变化情况及补充控制措施

1.变化情况

2. 控崭措施

(项因总工〉

118 



A 票!有才

口
口

U

口
口
口

119 

同
川
问

当



口 口

口 口

口 口

口 口

口 5 

一、

口

口

交叉作业采取安全控制措施

120 



施工作~B 辜〈

SAQX-TZH-005 

SZ-BX叩 xxxxxxx

指明操作项法〉

口

口

E 

己

口

口

口
一
口

121 



一、

1. 

2. 控棋措施

i主1.

2. 

122 



附件:B 

作业票票号:

内容

口

口
口
号
口
口

C

口
口

。
口

123 

工作内容

口
u
m

当

安全监护人

全{
文

交

交经务

险
歪

三交

检查

内容



口

口 已

口 G 

E 口

已 口

巳 己

口 口

巳 口

已 口

口 口

口 口

口 已

一、

情l咒

〔班组负责人、

作业人虽异常 震、班组技术 $1 、作 \1];面眩护人、特殊工种〉 口

机械设备异常 o 

海嚣环境 口

口

口

口

交叉作业 o 

124 



到岗

姓名

125 



口
川
时

间
刀

年

注

126 



SAQX-TZH-007 

3英勇名称:

名称 下次检验吕期 备注

、使用i克朗

"或"
乡P

127 



〈用具)

工程名称:

序号 领用时间 备注

对即将

到期的
机具进
行提醒

128 



SAQX-TZ泣-009

项吕

资试验另每 期

不合名称
格品

人
E3 

处理 日期

口
…H

129 



SAQX-TZH-O lO 

填表日

130 



罔
口

共rl匕 盖

序号 机具名称 型号规格

日 检古董方法
数

SAQX-TZH-O 11 

在期:

131 



监工安全鼠殷识到、 i制古i音需

注 〔备注栏)。 出歹

132 



作业 作业 重重色

时l鸿 地点 内

;王

施工

翩TZH-013

岗 岗封住

以上风险作业地点

并根据实

搓、

133 



分部
表
重
审
?
?
，
口
阳
出

牛
牛
，

去SZLXl: 

军竟然管理部分

SZLX卜SGX X-X X X 

B 

期口
川
叫

i主

填写、{吏用 ìR.

(1) 昌

(2) 

(3) 

1) 

，明暗如分原卖u.

(4) 向 ，报业主墙黯

134 



附件:

编号 SZLXl-SGX X-X X X 

1 才

施工单桂
表式

监理建设

j 班组 |项目都
单位 单位

由施工项目 监理项目 施工项目

135 



SZLX2: 

台黠

型号规格
期效

主时m
m

校
期闪

川
时

SZLX3: 

SZLX3-SGX X 翩 XXX

, 请王军验。

E 部〈章)，

蜀经理:
日期:

有效期至

自部审查意见:

监理项目部〈意识
专业监理工

自

·
汪

136 



吉

SZLX4: 

工程名称:

附件l.

2. 

4. 

(1) 

(检;WIJ) 单位资最接窜表

i式瞌(栓ìmlJ)

自部:

、

，拟委托试验室的资质

(3) 

1) 

2) 亏7子E今1.

3) 

4) 资Ø1

SZLX4-SGX x-x X X 

萌

目部(章);

项目经理:
臼期:

自部〈

专业监理工程?币2

总监理工程陪:
日

监理璜吕

围、

的资格证书。

吕

目。

137 

在



SZLX5: 自

目

SZLX二SGXX-XXX

吕

酣件: 自 i十摇

部部〈骂î):

g 经理:

日期:

服理项吕

z
王

、 f重用 i荒草另

(2) 

飞
，
，
，
、
、
/
气
、
，
/

-
A

呵
，
品
句
3

138 



附件:

工程拉;摇过撞墙嚣计美IJ

器都〈毒室):

E 

139 



140 

批 准(项昌草工〉

核: (项罢景栓员〉

嚷

口
川
川
口
川
川
口
川
川



2 锚制目的

3 蝙制假据

4 

5 ì支军最瑕白

景

取样频率

141 



材料类黯

2. 钢材

3. 

5. 

9. 

11. 

142 



材料类别

2国钢材

3. 电挠隧道、取

统顶管防水材料

5. 电撞

6. 

?‘ 

混凝土用水检测试验

水据检测试验

砂栓测试验

商

由厂家提供捡黯摞

143 



SZLX6: 

SZLX6-SGX x-x X X 

-
A

气
，A

飞
d
A

吁
乓

d

施工项目部(意):
项目经理:

臼期:

监理项目

业主项目

注

业主项目部(童在):

项自摄瑰z

司黯2

14合



、 1更F曾说

(1) 

、企

1) 1其货商

2) 

(5) 9 材料供货商资建

u兔签H

问
口

gH 

?比乡

145 



SZLX7: 

:主

(1) 

1. 
之

头习之{最佳改，

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

(6) 

吾友 28 日

臼主主试控告

SZLX也SG03州立}丈捏幽0031骂。

146 

、 i是日另

AB 区分， 3 日

SZLX7δGXX-XXX 

因刮目〈

项黯经理2
日期:

日 英哥:

〈下同〉。

提-003A ， 28 告报

, 3 

3 



SZLX8: 

项吕部名称2

检验单位

检验恢据

物资名称 |规格型号

检验结果:

j宽

检验人: 月出

月吕

147 



SZLX9: Efl 〈材料/掏配件〉

(材料/梅配件〉串 请表

工程名称: SZLX弘SGXX 唰XXX

〈仓库)，

路工项昌部〈重量):

项药经理:

E 期:

目部意克2

百
王

148 



SZLXI0: 工程材料/棉黠件/设锋辑陆通知单

编号 SZLX lO-SG X X 翩 XXX

'" 
后 同

川
时

供货
代

吕

〈敛) : 

口
M

自部审批意见2

149 



SZLXll: 

附l'牛:

业主项臼

j主

150 

〔材料/梅配件〉

设备(材料/梅毒21，牛〉缺陷主主理报验表

SZLXll-SGX X 唰 XXX

施L项目部(重重)，

在累经理:

日期:



SZLX12: 

SZLX12-SG X X 唰 XX 响 XXX

目部:

黯部〈主主):

理:

臼黯:

(1) 

干于瑕样，

(2) 

1) 

2) 

3) 

口
川
问

'
王 ，由施工项目 自部各存 份，

、 ß,f1 

载挠土
吕
凝固

地
牛
川
唱

q
A川

151 



SZLX13: 

工程名称z SZLX13-SGX x-x X X 

序号
平主怎远重

月 司
了'C) ('C • d) 人

备注

( ) 〈它〉
(d) 

e达到 。C • d，符合规荒要求可
将实体实验J 。

日期:

152 



SZLX14: 混凝土i式块扰压强度汇总表

j昆凝土i式块抗压强度汇总表

工程名称: 编号 SZLXI4-SGX x-x X X 

序号 试块代表部位 设计强度等级 试验报告编号
龄期 试块抗压强度值

评定结论
Cd) CN/mm2 ) 

施工项目技术负责人: 审核:

填写、使用说明

混凝土强度评定应按单位工程中泪凝土强度等级相同，龄期相同以及生产工艺条件和配

合比基本相同的混凝土组成一个验收批。对小批量或零星生产混凝土的强度，用非统计评定

方法进行强度评定。对于大批量、连续生产混凝土的强度，用统计评定方法进行强度评定[评

定方法见《濡凝土强度检验评定标准)) (GB/T 50107)J。检验结果满足规定时，应评定为合

格，否则应评定为不合格。混凝土强度评定记录中每组试块的强度谊应与提凝土试块抗压报

告致。

153 



SZLX15: 混凝土试块抗压强度汇总及评定表

混凝土i式块抗压强度汇总及评定表

工程名称: 编号 SZLXI5-SGX x-x x x 

试块 l 设计 试验
试块抗 统计方法 非统计方法

龄期 压强
序号 代表 强度 报告

(d) 度值 1. mJ" 二三j飞u ， k叫 I ， SJ飞J 1. m;;ω 注llcu，k 说明
部位 等级 编号

CN/mm2 ) 2. !cu ， rnin 二?;)'2' !cu ，k 2. !cu，min 二~llcu，k

1. mJ" = 5. }'2~ 

2. 5J" = 6. }.3= 

3. .fcu, min= 7. 

4. }'i~ 8 月2

计算

数据
试件组数 1O~14 

15~ 
二;;:20

19 

1.15 1.05 1.95 

}'2 0.90 0.85 

混凝土等
<C60 二;;:C60

级

)'3 1.1 5 1.1 0 

}.4 0.95 

计算 强度值标准差
结果

mJ" [主f牛【阴
!CU, mÎn= 

Srh A- nl 

根据《混凝土强度检验评定标准》

(GB/T 50107) ， 本检验批混凝土生产强度

质量控制水平评定为:

项目专业技术负责人: 审核:

填写、 f吏用 ìJt明

t昆凝土强度评定应按单位工程中混凝土强度等级相同，龄期相同以及生产工艺条件和配

合比基本相同的混凝土组成一个验收批。零星生产的现场搅拌批量不大的混凝土，用非统计

评定表进行强度评定。现场采用集中搅拌混凝土的，用统计评定表进行强度评定。泪凝土强

度评定记录中每组试块的强度值应与混凝土试块抗压报告一致。

表中参数解释见《混凝土强度检验评定标准)) (GB/T 50107) 。
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SZLX16: 

7立 管理记

SZLX16-SGX X-SN-X X X 

序 强 生产
出厂检

亏汇立 5 期 日期 (t) 
验报告

编号
日

(。

自部填才晨，

编制:

阁部存 份。

月 5

SZLXlιSGXX 俐GJ-X X X 

~I毒草JJ ~R 

到货 钢筋 数蠢 出厂iiE 替那数2董 使用

号 日期 等级 (mm) ( t) 件编号 人 〈。

一

年月日

由施工项目 闰
口

155 



台账

l 

规格
型号

备注

入库登记人:

-
A

句
，h

, (示织j);

工程士也脚螺栓友放及螺幅收发登记

156 



SZLX17: 

附件1.

2. 

房部意见:

违

〉报告表

〈事件〉

SZLX17-SGX X 栅XXX

自部(草委):

项目经稳:

日

罢部〈章):

级工程师:

期:

业主2菜园部〔意):
项目娃理:

日
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SZLX18: 

编号 SZLXI恶心GXX 翩 XXX

日以

附件:

施工项目部〈置在):

项战经琛:
虽

以~ I 

目

日期:

日期:

弱部〈堂举) : 
项目主歪理:

白 其寄:

158 



SZLX19: 

SZLX19-SG X X 偏又 XX

2. 

施工项目部(章)，

项目经理2
日

五段:

主
{

159 



SZLX20: 

(1) 

(2) 

160 

问题

工程最 皇室台胀

SZLX20附SGXX 附XXX

各

气

、{吏用陪

〈部门〉提出



SZLX21: 

SZLX21-SGX x-x X X 

目部〈擎):

民草工:

E 期:

自

填骂、使自说明

(1) 自

24h , 自部。

(3) 目 目前1> 0 

161 



SZLX22: 合自

公泻级专槛申

SZLX22翩SGX X-X X X 

〈分部)

月

自

项目

填写、使用

飞
/
、
/
飞

j

2
1

码
，
马
句
‘

J

J
E飞
、

/
e
·、

A
V
/

，
毫
、

阴
阳

ê$ 
中

内

162 



SZLX23: 

验收申

SZLX23-SG X X 蝙XXX

施工项目部〈兹)，
自翠玉爱3

日期:

B 

自部〈章)，

留经理:

主 填

163 



填写、使F哥说明

(1)施工工卖自

申请单(不前件)，申

肉
同

，向

收由

验4交申请单(

，将申

(3) 

收~

师要且旗。

(附公

司

验收罗

串

(7) 

1)申

2) 

3) 

(8) 

16今



前件 1 : 

公

称:

口
U
H

、
E
/

165 



一、

本期规模
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理、照黯整改项黑

五、

〈签名〉 口
川
问

日
川

年
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续表

，七、

名 业 职务/职称
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附件 2:

工程捷工报告

工程名称

工程地址

建设规模

建设(管理〉单位 项目负责人

勘察单位 项目负责人

设计单位 尊î Þl负责人

监理单位 总监理工程师

施工单位 项目经理

开工日期 完工曰期

我单位承建的 工程，己按要求完成设计和合同约定的各项内容，工程质量符

合有关法律、法规、工程建设强制性条文、标准和设计及合同要求，施工资料整理齐全，经公司自检，
验收合格，特申请工程竣工预验收。

项目经理: (签字)

施工单位分管负责人: (签字〉

(施工单位公章〉

年月 臼
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SJSXl: 

170 

技术管理部

旗斡 ìè 主支术专营驾支部分

SJSX1-SGX X 懈XXX



SJSX2: 

专摄论证摆

SJSX2-SGX X 伽XXX

分包单位

姓名

组长:

只耳

、 晤

(}) 

(3) 5 名及

。这项目

171 



围

编 SJSX子SGXX 唰 XXX 第页

放

l 份数 日 道
人

J 

广F

二

各

SJSX4: 

SJSX4-SGX X 偏 XXX 英

L 撞 放

主 内
份数

i 
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SJSX5: 

庭 ìc 景

级

交底作业项岳 z

主要交底内容:

2. 

3. 本表涉及被交底单仕各留存一份。

4. 交底人签名时写明岗位，

173 



i哥

人签到表
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、 1吏F白 i兑明

(1) 内

1) 法巍、

2) 、 5竞量、 目标指标。

3) 

4) 内容和要求。

5) 项目 〈技智、用理自

的公 黯

a) 黯

b) 路

c) 自

的技术棋应、 、推广西新、

巳〉

(2) 项自

I) 工莫§

2) 〈如有〉。

3) 输变

4) 

5) 

6) X X X 
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SJSX6: 设计蛮更〈现场签证)执行报瞌单

i圭i十变更〈现场签证)

SJSX6-SGX X 伽XXX

致 且主理项吕
我方已完成 号设计变更/现场鉴证审批主在全部内

留部〈露头

领段经理:

器

监理项目部审查意晃:

‘
王

运部〈室主)，

理工程持:
专业监理工程师:

日期:

，施工项目部存 份。

、{吏用说明

(1) 

(2) 

哥

哥

〉所列的施工内容后，应报监理项目

〉捞及的施工部位、施工内容和引

〈现场签证)涉及的工程量全部完成， 自
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SJSX7: 〉自

阴
阳
川

计民
山
队

项
一
织

专
…
捏

工蜂

专璜

4 邵
阳A

γ
'
'
 

专

5 

g 

10 

11 

12 

13 
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件 1 : 

最险'1主较大的分部分项工程菇

〈一)

〈二〉

3m (含 3m)

一、

〈一〉

(二〉

〈…)采用

(工)

〈三〉

、 þ手去工器

〈一〉

〈二〉

〈旦〉

(六〉

、暗摆工程

<…>

〈二〉

〈王〉人工挖孔桩工程。

(凹〉水下作业工程。

〈丑〉

〈六〉

178 

吊重量在 10栓J

t量计f直)15岭~/m

、电梯井脚手架〉。

家、



附件 2:

上

…、深基坑工程

开挖深度超过 5m ( 

二飞模摄工程及支撑体系

〈一〉

〈二〉

〈三〉

-、

〈一〉采黑

〈二〉

四、

(一〉

(二〉

(三〉

五、

〈一〉

散、

〈二〉

J 飞、

七、

〈一〉

〈工〉

〈五〉

( rrn) 

(六〉

(槽〉

的分部分项工程建望

、降水工程。

i睡道模等工程s

以上，或搭设跨度 18m 及以上，

〈设计惶) 20盯司1m 及以上。

，承受单点集

100挝证及 吊

200m 及以上，

的悬操式;脚手架工程。

、 71<塔或拆除中容易斩

、构毓物的拆除工程。

区影响黑爵内

的隧道、洞室工程。

p 或跨度 60m2支以上的网

、新材科、

200m2支以

〈法〉

1句

飞行业
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f育管理部

S芜JXl; 资金{更需计摇摇

资金使南计是IJ挠窜蠢 造价管理部分

SZJXl-SGX X-X X X 

(或季〉

附件1.编制说明

2. 资金使用计:\tIJ ( 8 

施工项自部〈主意):

项吕经理:

E 

业主项器

;王 虽部各存 份。
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S芜JX2:

村教握

SZJX2心GXX-XXX

乡呈

〈章):

项 s ~是理:
日

监理项目

自部(

经理:
期:

注
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SZJX3: 

摄

SZJX3-SGX x-x X X 

1
&

句
，
必
句
3
A

吨

施工项黯部〈掌):

项罔经理2

5 

{京)，

吕期:

182 



比
γ

dAll 

甜

月摄

应
川
川

营、

:5主持添
另

日期 自 自年初
形象

累计
基础

阴

导钱、今
尘

人3 摄〉。
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附件 2:

i 性!
号名男u .班组

倒
15毫

2 

184 

银仔卡号 周期

xxxxx 
xx I xx × 

XXXXX 

施工项目部〈擎〉

项目

月

日期

20 前

副部〈王室〉



附件 3:

u号价L:>.."

〈年另〉
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南件 4:

〈虫在 月〉

年 同
U
H

3. 

4. 
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SZJX4: 

联系

SZJX4-SGX x-x xx 

以

审核。

(A4 级p 主

自

187 



SZJX5: 

王克

SZJX5-SGX X 偏 XXX

g 部):

$
2

吨
，
，
制

项目经读:

口
川
问

>
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SZJX6: 索赔申请表

索赔申请表

工程名称 : 编号 SZJX6-SG X x -x x x 

致 监理项目部:

根据施工合同条款 条的规定，由于 的

原因 ， 我方要求索赔金额(大与〕 ，请审批。

附件 索赔的详细理由及经过说明
2. 索赔金额计算书

3. 证明材料

施工单位(章) : 

项 目 生~叉2二 理 :

日 期 :

监理项目部审查意见:

监理项目部(章) : 
总监理工程师 :

专业监理工程师:

日 期 :

业主项目 击Il审批意见:

业主项目部(章) :

项 日 经 理 :

日 期 :

建设管理单位审批意见:

建设管理单位(章) :

分 管 领 导 :

日 期 :

注 本表一式 份，由施工单位填报，业主项目部、监理项目部各存一份，施工单位存 份。
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SZJX7: 工程竣工结算书

按《国家电网有限公司输变电工程结算报告编制规定)) CQ/GDW 11874-2018 ) 执行。
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